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INTRODUCTION®

La Fédération québécoise des directeurs et directrices d'établissement
d’enseignement (FQDE) qui soumet ce mémoire au Conseil supérieur de
Féducation est un organisme professionnei qui représente plus de deux mille
quatre cents directeurs, directrices, directeurs adjoints et directrices adjointes des
écoles primaires et secondaires ainsi que des centres d'éducation des adultes et
des centres de formation professionnelle publics du Québec. Ces personnes
actuellement en poste sont regroupées en vingi-deux associations regionales
membres de la FQDE et réparties a travers tout le Québec. A ces associations
membres s’en ajoute une autre qui regroupe également plus de deux mille six
cents retraites.

Créée en 1962 et incorporée en vertu de la Lai sur les syndicats professionnels, la
FQDE s’est donné pour mission de défendre les droits de ses membres et de
promouvoir Fexcellence dans la direction des établissements d’enseignement. Elle
se préoccupe aussi de fagon trés active de la situation de l'éducation au Quebec
ainsi que de la qualité de nos services éducatifs. Son conseil d’adminisiration se
compose des présidents de chacune des associations membres et du président de
la Fédération élu par 'assemblée générale.

C’est avec grand intérét que nous participons a cette consultation devant mener a
la préparation d’un avis du Conseil supérieur de I'éducation au Ministre. Les consi-
dérations que nous apportons ici sont issues principalement de Pexpérience et des
préoccupations de plusieurs de nos membres qui, dans leurs établissements, tran-
sigent quotidiennement avec cette problématique de la diversification de la forma-
tion au secondaire.

Pour vous communiquer ces considérations, nous suivrons le questionnement
présenté dans votre document d’information et de consultation.

®) Dans ce mémoire, le masculin est parfois utilisé & titre épicéne dans le but d’alléer la composition et de
faciliter 1a lecture du texte.
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PREAMBULE

A votre demande, la Fédération québécoise des directeurs et directrices
d’établissement d'enseignement (FQDE) apprécie grandement 'opportunité qui lui
est offerte de témoigner de I'évolution importante des écoles secondaires de toutes
les régions du Québec au cours des vingt derniéres années sous l'aspect de la
diversification de la formation.

En effet, de 1985 a 2005, grace a la créativité des milieux et a leur détermination,
de multiples projets ont vu le jour inspirés du souci fondamental de favoriser ia
réussite optimale du plus grand nombre d'éléves, du besoin de répondre aux
demandes de la communauté et du désir d’accroitre la qualité des services
dispenseés par I'école secondaire.

Ainsi sont nés localement des programmes a vocation particuliére. Leur dévelop-
pement et Fintérét qu'ils générent sans cesse laissent a penser que ce ne fut pas
une génération spontanée mais plutét 'aboutissement d'un processus bien balisé

et respectueux de la mission de I'école, des valeurs des milieux et de la concerta-
tion des partenaires (parents, personnel, communauté, directions d'établissement).

A la lecture des constats généraux dont vous nous faites part en préalable de votre

questionnement, nous observons ce qui suit:
« Au Québec, avant larrivée du nouveau régime pédagogique qui instaure un
parcours de formation générale et un parcours de formation générale appliquée au
second cycle du secondaire, les choix en matiére de diversification de la formation
étaient résolument centrés sur un curriculum uniforme assorti d’options ainsi que sur
l'accés & la formation professionnelle. En méme temps, le systéme scolaire mainte-
nait une série de « dispositifs » paralleles visant a prendre en considération toute
une gamme de besoins individuels : les cheminements particuliers de formation et
les programmes & vocation particuliére (programmes d'éducation internationale,
programmes arts-études et sports-études, programmes denrichissement du
domaine des langues, des sciences, de linformatique, etc.). Au premier cycle du
secondaire, on sait déja que les cheminements particuliers de formation vont dispa-
raffre et que les éléves concernés seront intégrés en classe ordinaire. On mise
dorénavant sur le curriculum et sur le programme de formation qui ont un potentiel
élevé de différenciation pour satisfaire ces besoins. Quant & la multiplication des
programmes & vocation particuliére, est-ce la voie d'évolution la plus susceptible de
répondre aux besoins de tous les éléves du secondaire? »
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D’abord, il nous apparait gue les programmes a vocation particuliere sont nés pour
répondre a des besoins tant individuels que collectifs. Permettre a I'adolescent
de fagonner son identité, de construire son estime personnelle et de vivre sa
réussite académigue dans un contexte d'émulation intégrée a sa vie scolaire
demeure une valeur ferme pour un frés grand nombre de parents et de jeunes. Par
la diversité des programmes a vocation particuliére, le respect des intéréts et des
capacités des éléves devient un puissant levier qui génére son lot d’effets positifs
sur leur cheminement tout au long du programme de formation secondaire. L'école
secondaire publigue a vraiment fait montre de proactivité en pressentant l'intérét
marqué de la collectivité pour la mise en place de services scolaires ou les dimen-
sions sportives, langagiéres, culturelles, humanistes, scientifiques ... pouvaient
s’actualiser.

It convient aussi de distinguer les finalités : le curriculum secondaire vise la
réussite intégrale de tous les éléves, c'est une donnée fondamentale. Les
programmes a vocation particuliere, a centre d’intérét, & enrichissement des
apprentissages, a implication communautaire, etc., agissent sur la forme de cette
réussite a titre de moyen privilégié par les parents, par les éléves, par le personnel
des écoles et par la communauté. lis représentent un choix en cohérence des

valeurs du projet éducatif et des objectifs du plan de réussite de I'ecole.
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QUESTIONNEMENTS PARTICULIERS

1. L’EDUCATION, BIEN PUBLIC OU PRIVE

Cette polarisation entre les deux termes public et privé fait trop penser a
Fopposition école publiqgue et école privée. Au-deld de cetie opposition, ce qui
existe comme établissement scolaire et comme programme de tout genre ne
représente que des moyens d’amener I'éléve le plus loin possible dans sa démar-
che de scolarisation. Donc, 'éducation n’est qu’un bien tout court, ni public, ni
prive.

1.1 Quelles stratégies poursuivent les parents québécois?

Pour bon nombre de parents québécois, le choix d’'une école et de ses program-
mes représente une décision importante. Au point de départ, nous disons bien
choisir I'école en fonction de son projet éducatif et des valeurs gu’elle affiche et
concrétise. C’est aussi au nom des valeurs nommées au projet éducatif que le
personnel se mobilise afin d’en actualiser la portée par la mise au point du
programme institutionnel.

Prenons Fexemple d'une école dont le projet éducatif repose sur les valeurs
suivantes:
Réalisation de soi . permettre & léléve de développer correctement ses capacités
cognitives et sociales.
Respect de soi et des autres : permettre a I'éléve d’évoluer dans un milieu ot la confiance,
la compréhension, I'acceptation, Fencouragement, Famitié et le respect de la part des
autres constituent les éléments de base au développement affectif et pédagogique.
Etre en sécurité : permettre a I'éléve d’évoluer dans un milieu structuré, organisé et stable
favorisant sa réussite.
S'orienter : permettre a I'éléve de construire, clarifier et transposer son identité en terme
professionnel.

Une telle école a su vivre un développement important de son programme de base
afin d’'offrir & ses éléves de multiples opportunités de se découvrir et de se réaliser.
Dans cette école, des voies variées, respeciueuses des intéréts, des golts et des
aptitudes de chacun, procurent un fort sentiment d’appartenance et générent la
fierté des réussites de tout genre.
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Cet exemple n'est pas unique au Québec. Partout, l'innovation et la recherche
autour du projet éducatif par le personnel, les parents et la collectivité ont permis a
Fécole de prendre une couleur locale et de se distinguer particuliéerement comme
lieu d’éducation recherché.

Voila donc ce que désirent les parents : une école qui saura motiver et accompa-
gner leur enfant le plus loin possible sur la route de sa formation. Et ce, sans autre
stratégie de leur part que 'appréciation démontrée lors de la demande d’admission
ou de la réinscription dans les divers programmes des écoles secondaires.

1.2 Quelles sont les incidences de certains choix individuels sur les
objectifs de démocratisation, d’accessibilité et d’égalité des chances
poursuivis a I'échelle du systéme?

Le véritable choix individuel s’accomplit au moment du processus d’admission et

d’inscription dans une école et dans un programme. Ensuite, la dimension indivi-

duelie devient coliective tout comme l'éléve appartient a son groupe-classe.

Que suffisamment d'individus choisissent un programme, un centre d’intérét ou
une option rendant ainsi possible Forganisation du service par I'école, cela produit
& coup slr des incidences sur la démocratisation, I'accessibilité et I'égalité des
chances. Combien de jeunes auraient été privés des opporiunités d'un programme
de langues, de sports, d’arts, de sciences, de cultures internationales, d'initiation
technologique, etc., si leur école secondaire publique n'avait pu le leur offrir?

De plus, les choix des uns ne portent pas préjudice aux autres a cause de la diver-
sité des voies, chacun pouvant choisir en fonction de ses intéréts. S'il y a lieu, le
recours a des tests d'aptitudes et d’habiletés permet d’apprécier le potentiel en vue
de I'atteinte d’objectifs élevés et de prévoir le mieux possible le cheminement vers
la réussite. Mais pour la forte majorité des programmes d’enrichissement, seul
I'intérét prononcé pour un domaine choisi est requis.

2. L’AUTONOMIE DES ACTEURS INSTITUTIONNELS ET LE DEVELOPPEMENT D’UNE
LOGIQUE MARCHANDE

2.1 Quels sont les effets de cette compétition?

Concurrence, compétition, comparaison sont inévitables et le plus souvent bénéfi-

ques. C'est malheureusement I'occasion de faux débats entretenus sur la place

publique.
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Pour le parent et son enfant, la possibilité de choix oblige de réflechir avant
d’adhérer a un projet éducatif d’'une école et a ses programmes particuliers.

Pour I'adolescent, la chance de vivre des expériences différentes lui ouvre des
horizons nouveaux.

Pour 'école, le défi de sa vitalité et de son climat passe nécessairement par la
quéte de ce qui la fera se distinguer au coeur de son programme de base et de ses
services particuliers. Une saine compétition rehausse la qualité.

Quant aux programmes a vocation particuliére, ils ne peuvent pas s’'importer ou
s'imposer. lls_naissent d'une démarche cohérente et collective du milieu. lls
émergent du projet éducatif de I'école et de son plan de reussite.

Sans devenir une fin en soi, la compétition donne lieu a de riches événements tels
Olympiades professionnelles, Secondaire en spectacle, Expo-Sciences, Musique-
Fest... et tous en sortent grandis.

2.2.Doit-on envisager la mise en place de mécanismes de régulation a
I'échelle locale ou nationale pour régir I'offre de formation?

Absolument pas. L'autonomie de chaque établissement représente la marge de
manceuvre essentielle afin de déterminer la pertinence d’'un projet particulier de
formation dans le milieu.

Une école n'est jamais statique. Elle évolue grace a Yengagement et au sens de
linnovation et de la créativit¢ de tout son personnel et de sa collectivité.
Rassemblés en un conseil d’établissement et porteurs de la responsabilité de la
réussite de I'école, ces divers partenaires sont les mieux placés afin de prendre les
décisions qui s'imposent dans chaque milieu. La Loi sur l'instruction publique
balise suffisamment I'exercice de cette autonomie et de cette responsabilité.

3. LA CULTURE D’INTEGRATION DES DIFFERENCES ET LA FONCTION SOCIALE DE
L’ECOLE
3.1 Nos choix de diversification de la formation favorisent-ils cette intégra-
tion?
Tout & fait. Plus il y aura de diversification, plus les caractéristiques individuelles
pourront étre respeciées.
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L'école accueille des jeunes aux intéréts, aux habiletés et aux compétences trés
variés, Par le truchement de programmes diversifiés auxquels ils peuvent
s'inscrire, ils augmentent a coup sar leur persistance et leur motivation. Un trans-
fert s’effectue de leur centre d'iniérét vers leur programme de base.

L’intégration des différences s’accompagne aussi du respect de la différence. Des
éléves a risque vivant leur programme scolaire peuvent aussi bien étre partici-
pants & part entiére d’'un centre d’intérét.

Nous pouvons certes établir un lien entre ia diversification et la différenciation. La
combinaison de ces deux moyens optimise les conditions d’apprentissage de
P'éléve, son apparienance, sa fierté et sa reussite.

Dans son mémoire de novembre 1996 titré Conftre I'abandon scolaire : rétablir
L'’APPARTENANCE scolaire, le Conseil relevait, entre autres, comme facteur
d’abandon, un curriculum trop homogéne. Il déplorait aussi le sentiment de «non-
appartenance scolaire», ce a quoi les écoles secondaires se sont attaquées par
une pléiade d'initiatives heureuses.

Comme la différence concerne aussi la douance, il demeure essentiel d’offrir des
parcours particuliers & ces éléves pour qui I'adaptation du programme de base
représente un défi tout aussi grand pour I'école. Nourrir leur implication, leur curio-
sité, leur souci de qualité n'est pas le fait du hasard ni de la magie. La aussi diffé-
renciation et diversification font bon ménage.

4. L’ENSEIGNEMENT OBLIGATOIRE ET LA FORMATION DES ELITES SCOLAIRES
4.1 Comment définissez-vous ce concept d’élite?

Ce concept échappe a la réalité de I'école secondaire publique. Doit-on considérer
comme une élite des éléves passionnés de sports, de musique, de théatre, de
sciences... et qui développent leur passion a I'école?

Mieux que ce terme, il serait préférable de parler de filles et de gars qui ont en
commun un fort intérét pour un domaine particulier et qui 'expriment avec qualité.
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4.2 Y a-t-il place pour la formation des élites au cours de I’enseighement
obligatoire de base?

Considérant la nuance faite sur le concept d’élite, il est trés possible a un éleve du
secondaire de voguer vers la réussite de son programme de base tout en vivant le
développement de compétences enrichies dans un domaine de son choix.

Ce constat fut largement démontré par les programmes a vocation particuliére
comme en sports-études, musique-études et programme d’éducation inter-
nationale. Ces programmes respectent tous un encadrement national et furent ies
précurseurs d’un leadership pédagogique remarquable.

Le réseautage permettant la diffusion et le partage de leurs expériences serait tres
bénéfique pour ies écoles environnantes.

5. LA SELECTION DES ELEVES
5.1 Quels sont les objectifs visés par cette sélection? La sélection des
éléves pose-t-elle des problémes et a quels égards?

D’abord la sélection n'existe pas pour 'admission & Fécole secondaire publique. l|
serait plus juste de parler de conditions administratives et de critéres clairement
énoncés qui guident I'inscription dans un programme a vocation particuliére ou une
voie d’enrichissement. |l est heureux que chaque programme affiche ses critéres et
ses attentes au bénéfice du parent et de I'éléve.

’accueil dans un centre d'intérét repose essentiellement sur la motivation de
léleve. Comme indiqué précédemment, s’il y a lieu, le recours a des tests
d'aptitudes et d’habiletés permet d'apprécier le potentiel en vue de [atteinte
d’objectifs élevés et de prévoir le mieux possible le cheminement vers la réussite.
Ces tests aident grandement a cerner les besoins d'un éléve et a éclairer les
meilleurs choix a lui offrir.

Pour les programmes de sports-études, la référence de l'éléve-athléte par associa-
tions sportives fédérées est un préalable a son inscription. Comme il s’agit d'un
programme de développement sportif, des compétences acquises antérieurement
sont demandées.
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6. L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE ET SON CARACTERE HETEROGENE

6.1 Au secondaire, y a-t-il des risques associés a une perte d’hétérogénéité
des groupes, sur le climat de la classe et de I'école? Sur la mission
d’intégration de I’école? Sur la réussite de tous les éléves?

L'hétérogénéité se trouve non seulement dans la classe mais aussi dans I'école.
Que des groupes se distinguent et deviennent source de fierté et d’'émulation pour
les autres groupes produit un effet positif sur le climat social de I'école.

Ou qu'elle soit, une classe demeure toujours hétérogéne. La diversité des rythmes
d’apprentissage, des fagons d’apprendre et des compétences cblige 'enseignant a
une adaptation a son groupe.

L’hétérogénéité des groupes dans I'école est non seulement valable pour les
éiéves mais aussi pour le personnel enseignant. Le partage de pratiques pédago-
giques et d'expériences significatives invite a la conscientisation et a la revision
des fagons de faire.

7. LES MISSIONS DES SECTEURS PUBLIC ET PRIVE DE L’ENSEIGNEMENT ET LA
CONCURRENCE
7.1 Quelle est la mission de P'école secondaire publique au regard de la
diversification de la formation?

La mission de I'école secondaire publique est d’instruire, socialiser et qualifier les
éléves qu'elle dessert dans son milieu. Or, chaque milieu a une couleur qui lui est
propre. L’école se doit donc d’adapter son programme institutionnel et de tenir
comptie des différences appartenant a sa clientéle. L’école devient donc commu-
nautaire au sens que les attentes et les apports de la communauté fui procurent
des opportunités de diversifier son offre de services sans jamais perdre de vue la
réussite de la formation de base.

Qu’it soit bien clair : en aucun cas, la diversification ne peut mener a une « dipl6-
mation » a rabais. Au contraire, le respect de I'éléve au méme sens que la consi-
dération pour les intelligences multiples incite & miser sur ses forces vives de moti-
vation afin de 'amener le plus loin possible dans son projet de scolarisation.

7.2 Quelle est la mission de F’école secondaire privée au regard de la diversi-
fication de la formation?

Il appartient a I'école secondaire privée de répondre a cette question.
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8. LES ENJEUX ET LES DEFIS EN PRESENCE
8.1 Quels sont les différents enjeux et défis posés par la diversification de la
formation au secondaire?

Le dé&fi primordial sera de maintenir cette culfure de qualité développée depuis une
quinzaine d’années. Sans verser dans la concurrence et sans perdre de vue le
projet éducatif qui donne sa raison d’étre a la diversification comme moyen privile-
gié, il sera certes possible d’opérer le renouvellement du curriculum secondaire,
Forganisation par cycle et la mise en place des parcours de formation.

Pour ce faire, 'école aura besoin de toute la marge de manceuvre possible et de
conditions normatives renouvelées pour 'organisation du travail de ses person-
nels.

Fort de la richesse éprouvée des programmes particuliers sous toutes leurs
formes, il ne fait aucun doute que le nouveau curriculum prendra place dans les
écoles secondaires tout en feur conservant leur couleur propre. Le nouveau
programme de formation ne remet nullement en cause les projets éducatifs. Au
contraire, le renouveau du programme devient un atout supplémentaire pour
I'atteinte de la réussite du plus grand nombre.

8.2 Nos choix de diversification de la formation au secondaire favorisent-ils
la poursuite des objectifs nationaux de démocratisation, d’accessibilité
et d’égalité des chances? Le cas écheéant, quelles sont les conditions
pour y parvenir?

Nous croyons fermement que différenciation et diversification vont de pair et
favorisent la meilleure démocratisation L'égalité des chances ne signifie-t-elle pas
étre reconnu a part entiére? Or, des programmes adaptés aux besoins et aux
intéréts des éléves auront une forte propension sur leur appartenance et leur
engagement dans leur programme de base en vue de son succes.
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