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LA MISSION DE LA CS 
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Source : Ministère de L’Éducation, du Loisir et du Sport, Septembre 2009.
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Source : La gestion axée sur les résultats, Daniel Hamel et Érick-Noël Bouchard, Secrétariat du Conseil du trésor et Ministère du Conseil exécutif, Formation  

automne 2009, Québec. 
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CYCLE DE GESTION AXÉ SUR LES RÉSULTATS, ÉCOLE
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2 ÉTABLIR DES CIBLES DE RÉUSSITE POUR CHAQUE COMMISSION SCOLAIRE ET EN ASSURER LE SUIVI 

Le Ministère conviendra avec les commissions scolaires d'objectifs mesurables à l'égard de la persévérance et de la réussite scolaires. Elles rendront compte 
publiquement des résultats. Les objectifs qui seront établis pour chaque commission scolaire correspondront à la contribution exigée de chacune d'elles pour 
que soit atteint un taux de « diplômation » de 80 % en 2020. 
Des engagements fermes seront également pris entre les écoles et les commissions scolaires. Ces engagements considéreront la situation particulière des 
élèves autochtones. 
 
ENGAGEMENT DES COMMISSIONS SCOLAIRES 
Dans le cadre d'une convention de partenariat, chaque commission scolaire prendra des engagements vis-à-vis de la ministre sur : 

 les moyens et les actions que la commission scolaire mettra en oeuvre pour améliorer la persévérance et la réussite scolaires; 

 des objectifs mesurables à l'égard : 
V du taux de persévérance et de réussite scolaires, en particulier pour les élèves handicapés et en difficulté d'adaptation ou d'apprentissage; 
V du taux de « diplômation »; 
V de la maîtrise de la langue française; 
V du caractère sain et sécuritaire de ses établissements; 
V d'un plus grand accès des jeunes de moins de 20 ans à la formation professionnelle; 
V de la persévérance et de la réussite scolaires des élèves autochtones. 

D'ici le 31 mars 2010, la ministre devra être informée des moyens à mettre en oeuvre lors de la rentrée scolaire 2010, relativement à la réussite et la 
persévérance scolaires. Avant le 1er juillet 2010, les conventions de partenariat devront être conclues afin de redéfinir la personnalité de l'école et de son 
milieu de vie. Le Ministère entamera, avec les commissions scolaires nordiques à statut particulier, des discussions sur des objectifs et des moyens qui seront 
mis en place pour favoriser la persévérance et la réussite de leurs élèves. 
 
Un répondant de la persévérance dans chaque commission scolaire 
Le succès obtenu par les voies de réussite proposées par la ministre de l'Éducation, du Loisir et du Sport dépendra directement du suivi qui en sera fait. Des 
suivis rigoureux seront donc mis en place. 
Chaque commission scolaire désignera un répondant chargé de la persévérance et de la réussite scolaires. Ce sera en quelque sorte un chargé de projet qui, 
dans son rôle de coordination, aura la responsabilité de sensibiliser, accompagner et mobiliser les différents acteurs. 
Le répondant de la commission scolaire collaborera étroitement avec la directrice ou le directeur d'école à l'élaboration et la mise en oeuvre du plan de 
réussite de l'établissement et des voies de réussite. 
 
Témoignage public des commissions scolaires 
Chaque année, les commissions scolaires témoigneront publiquement de leurs actions et de leurs résultats auprès des parents, de la population qu'elle sert 
ainsi que de la ministre. 
 
L'école, j'y tiens| Tous ENSEMBLE POUR LA RÉUSSITE SCOLAIRE 
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Persévérance et réussite scolaire

LES CINQ BUTS FIXÉS PAR LA MINISTRE :

o La dipl¹mation et la qualification avant lô©ge de vingt 

ans;

o La maîtrise du français;

o La réussite des élèves handicapés et des élèves en 

difficult® dôadaptation ou dôapprentissage;

o Lô®tablissement dôenseignement, un environnement sain 

et sécuritaire;

o Lôacc¯s ¨ la formation professionnelle avant lô©ge de 

vingt ans.

Source : Minist¯re de lô£ducation, du Loisir et du sport

1
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Source:  La formation ¨ la gestion dôun ®tablissement dôenseignement, MELS, 2008.
2
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TRAITEMENT DES PLAINTES DANS LES ÉTABLISSEMENTS DES COMMISSIONS SCOLAIRES 
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ATELIER 1 CORRIGÉ ET COMPLÉTÉ 

 

À consulter uniquement lorsque l’atelier est complété 
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ATELIER 1 COMPLÉTÉ  

CONSIGNE : Placez selon l’ordre de leur mise en œuvre les différentes dispositions de la Loi touchant les services éducatifs, identifiez  les liens de 

cohérence qui relient ces dispositions  entres elles et cherchez à anticiper les effets sur l’établissement et votre zone d’influence.1 

 

DISPOSITION DE LA LOI  
 

# DE 
L’ARTICLE 

ORDRE 
DANS LA 

SÉQUENCE 

DESCRIPTION DU CHANGEMENT EFFETS PRÉVISIBLES ZONE POSSIBLE 
D’INFLUENCE ET 

ATTITUDE 

“NOUVEAUX” 

POUVOIRS DU 
MINISTRE 

 

 
459.1 
459.2  
459.3 
459.4 
457.3 
457.4 

 
 
 

1 

-Permet au ministre de fixer des 
orientations ministérielles, des 
buts et des objectifs mesurables 
devant être prises en compte… --
Permet de signer des conventions 
de partenariat avec chacune des 
commissions scolaires. 
-Permet au ministre d’évaluer les 
résultats de la mise en œuvre du 
plan stratégique… 
-Permet au ministre de convenir 
avec la CS des correctifs 
-Il peut prescrire toute mesure 
additionnelle que la CS doit 
appliquer 
-Il peut par règlement, 
déterminer les normes  que doit 
respecter la procédure de … 
 
 

-Le ministre peut fixer au réseau 
scolaire des cibles nationales et des 
objectifs mesurables à atteindre, 
notamment en matière de 
persévérance scolaire et de 
diplômation. 
-Il peut fixer des cibles et des objectifs à 
chacune des CS. 
-Le ministre peut imposer des correctifs  
à la  CS pour qu’elle atteigne les buts 
fixés 
-Il peut fixer par règlement les normes 
de la procédure de traitement des 
plaintes 
-Il peut rendre obligatoire la production 
de documents visant à informer la 
population  

 
 

S’informer, 
anticiper. 

                                                           
1
 Conception Gérard Guimont, août 2009. 
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DISPOSITION DE LA LOI  
 

# DE 
L’ARTICLE 

ORDRE 
DANS LA 

SÉQUENCE 

DESCRIPTION DU CHANGEMENT EFFETS PRÉVISIBLES ZONE POSSIBLE 
D’INFLUENCE ET 

ATTITUDE 

PLAN 
STRATÉGIQUE 

DU MELS 

 
209.1 

3° 

 
2 
 

Le plan stratégique de la CS 
comprend «  les orientations 
stratégiques et les objectifs qui 
tiennent compte des orientations 
et des objectifs du plan 
stratégique (du MELS) » 

-Le plan stratégique de la CS doit 
prendre en compte les orientations et 
objectifs du plan stratégique ministériel 
ainsi que les buts fixés ou objectifs 
mesurables déterminés par le 
ministre…  

 
S’informer, 
anticiper. 

 
 

PLAN 
STRATÉGIQUE 

DE LA CS 
 
 
 
 
 

 
209.1 

 
 
 
 
 

459.2 

 
 
 
 

3 
 
 
 

 
 

Un plan stratégique couvrant une 
période maximale de cinq ans qui 
comporte … 
« ainsi que des autres 
orientations, buts fixés ou 
objectifs mesurables déterminés 
par le ministre » 
« le ministre peut 
déterminer…des orientations 
ministérielles, des buts et des 
objectifs mesurables… » 

-Les plans stratégiques ont tous la 
même durée (max 5 ans).  
-Il  doit prendre en compte les autres 
orientations, buts fixés ou objectifs 
mesurables déterminés par le 
ministre… 
-Le plan est présenté à la population 
lors d’une séance publique 
-Le ministre procède à l’évaluation de la 
mise en œuvre du plan stratégique 

 
 

S’informer, 
participer, 
collaborer, 
influencer. 

LA CONVENTION DE 
PARTENARIAT  

 

 
459.3 

 
 
 

4 

« Le ministre et la commission 
scolaire conviennent dans le 
cadre d’une convention de 
partenariat, des mesures 

requises pour assurer la mise en 
œuvre du plan stratégique de la 

commission scolaire. » 

Comprend : 
- les modalités de la contribution de la 
CS à l’atteinte des buts fixés et des 
objectifs mesurables fixés par le 
ministre 
-les moyens que la CS prend pour 
s’assurer de l’atteinte des  buts fixés et 
des objectifs… 
-les mécanismes de suivi et de reddition 
de compte mis en place par la CS 
EFFET : Gestion par résultat. 
 

 
S’informer, 
échanger, 
influencer, 
participer, 
collaborer, 

diffuser l’information. 



 

13Conception Gérard Guimont, consultant                              
Voir venir les changements, s’y préparer et agir avec compétence 13 

 

DISPOSITION DE LA LOI  
 

# DE 
L’ARTICLE 

ORDRE 
DANS LA 

SÉQUENCE 

DESCRIPTION DU CHANGEMENT EFFETS PRÉVISIBLES ZONE POSSIBLE 
D’INFLUENCE ET 

ATTITUDE 

LIEN ENTRE LE PROJET 
ÉDUCATIF, LEPLAN DE 
RÉUSSITE ET LE PLAN 

STRATÉGIQUE 

 
74 

37.1 
97.1 

 
 

 
5 

« Le projet éducatif de l’école est 
établi en tenant compte du plan 

stratégique de la CS » 
« Le plan de réussite du centre 
est établi en tenant compte du 

plan stratégique de la CS » 

Dorénavant le projet éducatif et le plan 
de réussite de l’établissement doivent 
contribuer à la réalisation du plan 
stratégique de la CS et par 
conséquent… 
 
 
 

 
Informer, 
analyser, 

faire participer, 
rassembler. 

LA CONVENTION DE 
GESTION ET DE 

RÉUSSITE ÉDUCATIVE 
 
 

 
209.2 

 
 
 
 
 

6 

« La commission scolaire et le 
directeur de chacun de ses 

établissements conviennent 
annuellement dans le cadre 

d’une convention de gestion et 
de réussite éducative, des 

mesures requises pour assurer 
l’atteinte des buts fixés  et des 

objectifs mesurables prévus à la 
convention de partenariat… » 

Comprendra : 
-les modalités de la contribution de 
l’établissement;  
-les ressources que la CS alloue 
spécifiquement à l’établissement pour 
lui permettre d’atteindre les buts fixés 
et les objectifs mesurables prévus; 
-les mécanismes de suivi et de reddition 
de compte mis en  place par 
l’établissement. 
 
-EFFET:L’établissement est appelé à 
contribuer  à l’atteinte des objectifs 
fixés au plan stratégique et à la 
convention de partenariat. 
 
 

 
 

Informer, 
analyser, 

faire participer, 
rassembler autour 

d’une décision, 
mettre en œuvre, 

évaluer, 
réajuster. 

 

 


