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Formation, Loi modifiant la Loi sur I'instruction publique
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LA CONVENTION DE
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article 209.2
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PLAN STRATEGIQUE
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DE REUSSITE
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LES NOUVEAUX
POUVOIRS DU
MINISTRE

article 459
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LE PLAN ST[{ATEGIQUE
DU MINISTERE (MELS)
article 209.13°

LE PLAN STRATEGIQUE
DE LA CS
article 209.1

articles 37.1, 97.1
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LA CONVENTION DE
PARTENARIAT ENTRE LE
MINISTRE ET LA CS

article 459.3
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RESULTATS ET REDDITION DE COMPTES
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e Déclaration de
services

( e Plan d'action
e Budget
e Plan stratégique e Tableau de bord

e Convention de
partenariat

\. 1
S'engager

2 y,
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4 S'améliorer
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Rendre des
comptes

» Rapport annuel
de gestion

e Bilans

e Evaluations
e Rapport a
l'assemblée

J L y

Source : La gestion axée sur les résultats, Daniel Hamel eNB&tBouchard, Secrétariat du Conseil du trésor et Ministére du Conseil exécutif, Formation
automne 2009Québec.

e Enquéte de
satisfaction

.
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CYCLE DE GESTION AXE SUR LES RESULTATS, ECOLE

« Projet éducatif
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2 ETABLIR DES CIBLES DE REUSSITE POUR CHAQUE COMMISSION SCOLAIRE ET EN ASSURER LE SUIVI ‘

Le Ministére conviendra avec les commissions scolaires d'objectifs mesurables a I'égard de la persévérance et de la réussite scolaires. Elles rendront compte
publiqguement des résultats. Les objectifs qui seront établis pour chaque commission scolaire correspondront a la contribution exigée de chacune d'elles pour
que soit atteint un taux de « diplémation » de 80 % en 2020.

Des engagements fermes seront également pris entre les écoles et les commissions scolaires. Ces engagements considéreront la situation particuliére des
éleves autochtones.

ENGAGEMENT DES COMMISSIONS SCOLAIRES

Dans le cadre d'une convention de partenariat, chaque commission scolaire prendra des engagements vis-a-vis de la ministre sur :

e les moyens et les actions que la commission scolaire mettra en oeuvre pour améliorer la persévérance et la réussite scolaires;

e des objectifs mesurables a I'égard :

du taux de persévérance et de réussite scolaires, en particulier pour les éleves handicapés et en difficulté d'adaptation ou d'apprentissage;

du taux de « dipldmation »;

de la maitrise de la langue francaise;

du caractere sain et sécuritaire de ses établissements;

d'un plus grand accés des jeunes de moins de 20 ans a la formation professionnelle;

de la persévérance et de la réussite scolaires des éleves autochtones.

D'ici le 31 mars 2010, la ministre devra étre informée des moyens a mettre en oeuvre lors de la rentrée scolaire 2010, relativement a la réussite et la
persévérance scolaires. Avant le 1% juillet 2010, les conventions de partenariat devront étre conclues afin de redéfinir la personnalité de |'école et de son
milieu de vie. Le Ministére entamera, avec les commissions scolaires nordiques a statut particulier, des discussions sur des objectifs et des moyens qui seront
mis en place pour favoriser la persévérance et la réussite de leurs éléves.

< <K <K<K<K<LKKL

Un répondant de la persévérance dans chaque commission scolaire

Le succés obtenu par les voies de réussite proposées par la ministre de I'Education, du Loisir et du Sport dépendra directement du suivi qui en sera fait. Des
suivis rigoureux seront donc mis en place.

Chaque commission scolaire désignera un répondant chargé de la persévérance et de la réussite scolaires. Ce sera en quelque sorte un chargé de projet qui,
dans son réle de coordination, aura la responsabilité de sensibiliser, accompagner et mobiliser les différents acteurs.

Le répondant de la commission scolaire collaborera étroitement avec la directrice ou le directeur d'école a I'élaboration et la mise en oeuvre du plan de
réussite de |'établissement et des voies de réussite.

Témoignage public des commissions scolaires
Chaque année, les commissions scolaires témoigneront publiquement de leurs actions et de leurs résultats aupres des parents, de la population qu'elle sert

ainsi que de la ministre.

L'école, j'y tiens| Tous ENSEMBLE POUR LA REUSSITE SCOLAIRE
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Persévérance et reussite scolaire

LES CINQ BUTS FIXES PAR LA MINISTRE :

oLa dipl *Tmati on et |l a qual i f
ans;
o La maitrise du francais;

0 La réussite des éleves handicapés et des éleves en
di ffi cult® dbéadaptati on ou |

oLO®t abl i ssement ddoensei gnemi
et sécuritaire;
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LES COMPETENCES PROFESSIONNELLES REQUISES POUR LA GESTION D'UN ETABLISSEMENT D'ENSEIGEMENT

GESTION DES SERVICES EDUCATIFS DE GESTION DE L'ENVIRONNEMENT
L'ETABLISSEMENT cmcﬂ's Wﬂu“e EDUCATIF DE L'ETABLISSEMENT

3. Assister le consell d'établissement
dans I'exercice du role qul lul est
conféré par la ol

7. Structurer une organtsation
scolaire centrée sur les besoins

éducatifs des éléves

4. Dunger I'slaboration d'un projet
détablissement et la mise en ceuvre

2. Soutenir le développement de ,.
: % d’un plan de réussite axés sur la

pratiques éducatives adaptées
aux besolns des dléves

réussite des éléves

(o)
< 5. Soutenir le développement de
Ll ok

o ns et de p

axés sur la réussite des ééves

Q\IN'UA“ON / REGULANON

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
DE L'ETABLISSEMENT

GESTION ADMINISTRATIVE DE
UETABLISSEMENT

6. Assurer I'agir compétent dans sa
pratique et dans celle de chaque
membre du personnel

9. Geérer avec efficacité et effidence
les ressources financiéres

70 .Gérer avec efficacité et effidence
les ressources maténelles -~ =i 7. Assurer I'agir compétent dans
‘b 5‘@ I"action de chaque équipe de travall

<3 od de I'établissement

8. Assurer le développement de ses
compétences et de celles de tous les
membres du personnel

Sour ce: La formation -~ |l a gestion doéun
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TRAITEMENT DES PLAINTES DANS LES ETABLISSEMENTS DES COMMISSIONS SCOLAIRES

: Commmission . . Autres
Etablissement scolaire MELS

Cabinet
Intervenant o Bureau du
SECHChaniat | des ministre Organismes
genéral plaintes gouvernementaux
Direction — Secrétariat
Direction ™ général
genérale || Direction
régionale
e —
Président Commissaire Direction
., régionale
du CE
— Conseil des
commissaires
Comité de
révision
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ATELIER 1 CORRIGE ET COMPLETE

A consulter uniquement lorsque I’atelier est complété
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ATELIER 1 COMPLETE

CONSIGNE:Pl acez selon | " ordre de | eur mileitouckantlescruvices @ucdtifg, glenttfiéz lefliénsdent es di s
cohérence qui relient ces dispositions entres elnfluense'et cherchez a

DISPOSITION DE LA LOI # DE ORDRE DESCRIPTION DU CHANGEMENT EFFETS PREVISIBLES ZONE POSSIBLE
L’ARTICLE | DANS LA D’INFLUENCE ET
SEQUENCE ATTITUDE

“NOUVEAUX”
POUVOIRS DU
MINISTRE

! Conception Gérard Guimont, aoGt 2009.
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DISPOSITION DE LA LOI # DE (013{p]:{3 DESCRIPTION DU CHANGEMENT EFFETS PREVISIBLES ZONE POSSIBLE

L’ARTICLE | DANS LA D’INFLUENCE ET
SEQUENCE ATTITUDE

PLAN Le plan stratégique de la CS -Le plan stratégique de la CS doit
STRATEGIQUE 209.1 2 comprend « les orientations prendre en compte les orientations et S infor me
DU MELS 3° stratégiques et les objectifs qui objectifs du plan stratégique ministériel anticiper.
tiennent compte des orientations ainsi que les buts fixés ou objectifs
et des objectifs du plan mesurables déterminés par le
stratégique (du MELS) » mi ni stre..
Un plan stratégique couvrant une -Les plans stratégiques ont tous la
209.1 période maximale de cing ans qui méme durée (max 5 ans).
PLAN comporte .. -Il doit prendre en compte les autres S'"infornm
STRATEGIQUE « ainsi que des autres orientations, buts fixés ou objectifs participer,
DE LA CS 3 orientations, buts fixés ou mesurables déterminés par le collaborer,
objectifs mesurables déterminés mi ni st r e ... influencer.
par le ministre » -Le plan est présenté a la population
459.2 « le ministre peut |l ors d’une séance
déterminer..des orien-Le ministre proce
ministérielles, des buts et des mi se en ouvre du
objectifs »mesul
LA CONVENTION DE « Le ministre et la commission Comprend :
PARTENARIAT 459.3 scolaire conviennent dans le - les modalités de la contribution de la S'"inform
cadre d'une ¢cCS a | " atteiendese d échanger,

4 partenariat, des mesures objectifs mesurables fixés par le influencer,
requises pour assurer la mise en  ministre participer,
cuvre du plan -les moyens que la CS prend pour collaborer,

commission scolaire. » s’ assurer de | " at diffuser |

des objectifs..

-les mécanismes de suivi et de reddition
de compte mis en place par la CS

EFFET : Gestion par résultat.
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DISPOSITION DE LA LOI # DE (013{p]:{3 DESCRIPTION DU CHANGEMENT EFFETS PREVISIBLES ZONE POSSIBLE

L’ARTICLE | DANS LA D’INFLUENCE ET
SEQUENCE ATTITUDE

LIEN ENTRE LE PROJET «Le proj et ¢éduc Dorénavantle projetéducatif etle plan
EDUCATIF, LEPLAN DE 74 5 établi en tenant compteduplan de r éussite de |’ Informer,
REUSSITE ET LE PLAN 37.1 stratégique de la CS » contribuer a la réalisation du plan analyser,
STRATEGIQUE 97.1 « Le plan de réussite du centre  stratégique de la CS et par faire participer,
est établientenantcomptedu conséquent .. rassembler.
plan stratégique de la CS »

LA CONVENTION DE « La commission scolaire et le Comprendra :
GESTION ET DE 209.2 directeur de chacun de ses -les modalités de la contribution de
REUSSITE EDUCATIVE établissements conviennent | > ét abli ssement ; Informer,
annuellement dans le cadre -les ressources que la CS alloue analyser,
d’"une conventi spécifiquement a faire participer,

6 de réussite éducative, des | ui permettre d’ a rassembler autour
mesures requises pour assurer et les objectifs mesurables prévus; d" une déc
| " atteinte des -lesmécanismesde suiviet de reddition mettre en
objectifs mesurables prévus ala  de compte mis en place par évaluer,
convention de |’ établissement. réajuster.

-EFFET:L’ ét abl i ssement
contribuer a | a

fixés au plan stratégique et a la
convention de partenariat.
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